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DEFINITION VON LIEFER-
UND LOGISTIKKETTEN




Definition von Liefer- und Logistikketten

Der Unterschied zwischen Lieferkette und Logistikkette liegt vor allem im Umfang und Fokus der beiden Begriffe:

Die Lieferkette Die Logistikkette
umfasst alle Schritte, die notwendig sind, um ein Produkt von der ist ein Teilbereich der Lieferkette und konzentriert sich auf die
Rohstoffgewinnung bis zum Endkunden zu bringen. physische Bewegung und Lagerung von Gutern und umfasst:
E‘,l? it ﬁlrl strategisches Gesamtkonstrukt, das folgende Elemente . Transport (z. B. LKW, Bahn, Schiff)

einhaltet:

« Lagerung
« Beschaffung von Rohstoffen

_ . * Umschlag
* Produktion und Verarbeitung
+ Bestandsmanagement
« Lagerung
* Distribution
« Transport

* \Vertrieb

. _ Ziel: Reibungslose und termingerechte Lieferung von Waren.
» Ruckfuhrung (z. B. Retouren oder Recycling)
Ziel: Effiziente und kostenglinstige Gestaltung der gesamten

Wertschopfungskette.
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BedeUtung fur die gIObale E!n e!nfachgs Produll<t
und nat|ona|e W"‘tschaft wie ein T-Shirt legt bis

zu 18.000 km zuruck,
bevor es im Laden
liegt.

Der deutsche
Logistikmarkt* soll

_ von 2024 bis 2030
Laut der Studie ,Trade auf einen Umsatz von

Laut dem Bundesministerium fur ilprransit.i:)n“ rev g ~306 Milliarden USD
) ) ) erarpeiten er
wirtschaftliche Zusammenarbeit und . | ’ wachsen. (7,2% p.a.)

. _ Unternehmen
Entwicklung (BMZ) basieren rund 80 % weltweit ihre

des Weltflandels auf glob.aleh Lieferketten, um Der internationale
Wertschopfungsketten, die die Risiken zu Logistikmarkt** soll von
Existenzgrundlage fur Uber 450 Millionen minimieren 2024 bis 2030 von

Menschen bilden ~3900 Milliarden Umsatz
auf 6000 Milliarden USD

Umsatz wachsen.

@ (7,2% p.a.)

Quellen *,** https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/logistics-market/germany https://www.jll.de/en/trends-and-insights/research/logistics-and-Industrial-market-overview
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https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/germany-freight-logistics-market-study https://www.statista.com/outlook/mmo/transportation-logistics/german
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Geopolitische Umbruche &
Neuordnung Internationaler Wirtschaftsbeziehungen

+ Politische Instabilitat & Sanktionen
Russland-Sanktionen, Handelskonflikte USA-China,
Iran: Beschlagnahme von Schiffen im persischen Golf Handelswege

 Veranderte Handelsabkommen
Neue Zolle oder Handelsbarrieren verteuern Transporte.
Freihandelszonen konnen sich verschieben oder auflosen.

» Cyberrisiken & digitale Angriffe
Angriffe auf Logistiksysteme oder Hafeninfrastruktur.
Manipulation von Frachtpapieren oder Tracking-Systemen.

+ Klimawandel & Naturkatastrophen -
Extremwetterereignisse storen Transportwege (z. B. Schifffahrt, Bahn). Hodmasser
Neue Routen (z. B. Nordpolarmeer) bringen neue Risiken. Pandemien ,,COVID* —
?‘ L 43 Ig - e
,%z |

» Versicherungsrisiken durch volatile Markte
Hohere Pramien oder Ausschlisse in Transportversicherungen.
Unsicherheit tiber Deckung bei politischen Risiken oder Krieg.
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VERSICHERBARKEIT VON
STORUNGEN IN DER
LIEFERKETTE ALS
»HAFTUNGSRISIKEN*



Versicherbarkeit von Haftungsrisiken in der Lieferkette

Haftung der an der Wertschopfung typischerweise Beteiligten einer Lieferkette

Rohstoff- Produzent Verkaufer Logistiker/ Fracht- Lager- Kaufer/

Lieferant Spediteur fUhrer logistiker mpfanger,

Haftungsebene:

Alle Beteiligten sind miteinander durch vertragliche Vereinbarungen mit Leistungsverpflichtungen verbunden die zu
unterschiedlichen Haftungen sowohl gegenuiber lhrem jeweiligen Vertragspartner als auch Dritten flihren konnen:

Haftung gegenuber Dritten nach Produkthaftungsgesetz, Deliktsrecht, Kaufvertragsrecht, nationalem und internationalem Speditions-
und Transportrecht, nationalen Einfuhrbestimmungen, Zollen, sanktionsrechtlichen Vorschriften

Wer in der Lieferkette (kann/soll) hafte(n) fir Risiken aus geopolitischen Umbriichen?



Haftung fur geopolitische Umbruiche & Neuordnung Internationaler
Wirtschaftsbeziehungen in der Lieferkette?

Definition von Haftung

Haftung im weiteren Sinne bedeutet das rechtliche
,Dafur-Geradestehen-Mussen®, wenn durch eigenes
oder fremdes Verhalten — oder auch durch ein
fehlerfreies Ereignis — ein Schaden bei einer anderen
Person entsteht

Das umfasst:

« Vertragliche Haftung:
z. B. bei Nichterfullung von Vertragsinhalten

* Deliktische Haftung:
z. B. bei fahrlassigem Verhalten.

+ Gefahrdungshaftung:
z. B. auch ohne eigenes Verschulden*

ABER: limitierte Haftung, keine Haftung bei
unabwendbarem Ereignis

*Quelle Gabler Wirtschaftslexikon

Versicherbarkeit von Liefer- und Logistikketten




Haftung fur geopolitische Umbruche &
Neuordnung Internationaler
Wirtschaftsbeziehungen in der Lieferkette

Blockade des Suezkanals (Ever Given, 2021)

* Risikoart: Physische Blockade, geopolitische
Abhangigkeit

+ Folgen: Uber 400 Schiffe mussten warten.

Ukraine-Krieg (ab 2022)

* Risikoart: Krieg, Sanktionen, politische Risiken

* Folgen: Sperrung von Hafen (z. B. Odessa), Umleitung von
Routen, Sanktionen gegen russische Unternehmen und
Versicherer, erhdhte Pramien flr Transporte in angrenzende
Regionen.

Houthi-Angriffe im Roten Meer (2023-2024)
+ Risikoart: Terrorismus, regionale Instabilitat

* Folgen: Reedereien meiden die Route, Umweg Uber
Kap der Guten Hoffnung, Hohere Transportkosten und
langere Lieferzeiten




Haftung fur geopolitische Umbruche &
Neuordnung Internationaler
Wirtschaftsbeziehungen in der Lieferkette

COVID-19-Pandemie (2020-2022)

) * Risikoart: Globale Gesundheitskrise
- * Folgen: Produktionsstopps, Hafenstillstande,
‘?’_‘ \i)y Containerknappheit, massive Storungen in globalen
’ - Lieferketten

Cyberangriff auf Maersk (2017)

* Risikoart: Cybersecurity
* Folgen: IT-Systeme lahmgelegt, weltweite Stérung der
Logistik, Schaden in Millionenhdhe

Beschlagnahmerisiken

* Russland-Sanktionen (ab 2022)

 lIranische Beschlagnahmung von Schiffen im
Persischen Golf

* USA - China Handelskonflikt




Welche Versicherungen bieten Schutz
fur die Haftung in der Lieferkette?

Die Haftungsrisiken in der Lieferkette sind fiir die jeweiligen Vertragspartner,
jeder fur sich, in diversen Sparten versicherbar

Nationaler Markt:

Betriebs und Produkthaftpflicht,
Verkehrshaftungsversicherung, Cyber-
Versicherung, Zollversicherung,
Parametrische Deckungen (Bsp.
Niedrigwasser im Rhein)

Versicherbarkeit von Liefer- und Logistikketten

Internationaler Markt:

CEN — Deckungen fur Beschlagnahme
Confiscation, Expropriation and
Nationalization (CEN)“-Deckungen,
Cargo Delay Insurance, Political Risk
Insurance, Customs Bond /
Zollburgschaften, Trade Disruption
Insurance

= NS

Jede in der Lieferkette
abgeschlossene
Versicherung wird prufen, ob
Regress gegen einen
Beteiligten in der Lieferkette
moglich ist!

Wichtiger Aspekt
Rechtsschutzfunktion einer
Haftungsversicherung durch
die Abwehr unberechtigter
Anspruche!

12.09.2025
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Fazit und gedanklicher Impuls

Versicherbarkeit von Haftungsrisiken in der Lieferkette konventionell:

Rohstoff- Produzent Verkaufer Logistiker/ Fracht- Lager- Kaufer/

Lieferant Spediteur fUhrer logistiker mpfanger,

Versicherungsebene:

Die Haftungsrisiken sind fur die jeweiligen Vertragspartner, jeder fur sich, in diversen Sparten konventionell X-mal versichert, obwohl
es sich um ein und dieselbe Wertschopfungskette handelt? X-mal in der Lieferkette hat sich jeder Beteiligte mit folgenden Themen zu
befassen:

« Aufwand Besorgung von Versicherungsschutz,

« ggf. Licken im Versicherungsschutz einzelner Beteiligter
Komplexitat in unterschiedlichen Sparten,

« Bearbeitung von Schaden, Regresse,

* Kosten und Wirtschaftlichkeit...?

Gibt es andere gedankliche Ansatze...?



Erfolg in der Praxis: Beispiel der kombinierten Bauversicherung

ECCLESIA

CONBTRLETION

I

Kombinierte Bauversicherung im Vergleich zur konventionellen Bauversicherung

L]
Id ee L Zur Errichtung eines Bauvorhabens ist die Mitwirkung zahlreicher Beteiligter unterschiedlicher Diszipli-
nen erferderlich. So unterschiedlich die zu erbringenden Leistungen der Beteiligten sind, so unter-

Alle Stakeholder in der B s st
Lieferkette haben die

Moglichkeit, die
Haftungsrisiken unter einen
gemeinsamen
Versicherungsschutz zu ewsmonaen |y | tozvemraer 4 50100 vecrennpsen

ste I I e n Jeder Baubeteiligte bringt in diesem Modell seinen jeweils eigenen Versicherungsverirag in das Bau-
L]
varhaben ein, was zu einer homrenden Anzahl ven Versicherungsvertragen fihrt. Dies wisderrum fihrt

Eauhemenhatpdicht

Bauharr

&

im Schadensfall zu kritischen Schnittstellen.

Kombinierte Bauversicherung

L) - am -
Be I S p I e I h afte Los u n g I n Hingegen handelt es sich bei der kembinierten Bauversicherung um einen Versicherungsverirag, der

alle erforderlichen Versicherungssparten kombiniert und alle Baubeteiligten gleichermalien unter ei-

a n d e re n B ra n c h e n y d i e e i n e nen weitgehenden Versicherungsschutz stellt.

vergleichbare el
Ausgangssituation haben? | e~ Q]

Urriweithaftpicht Hafiphichtaxzadent

Urmuattschadanvarsicherung Batnhs | Produldhaftpficht

Baulesstungsvarschanung Eauleistungs-BU

,Kombinierte Lieferketten-
Versicherung*

EIN Bauvaorhaben ’ ’ EIM Versichens 1 ‘ EIM Versicheningsvertiag

Ecclesia Construction
www ecclesia-gruppe. de



Fazit und gedanklicher Impuls

Die Vorteile der Versicherbarkeit von Haftungsrisiken in der Lieferkette in EINER ,, kombinierten Lieferkettenversicherung“

Rohstoff-
Lieferant

Logistiker/
Spediteur

Verkaufer

Produzent

EINE Lieferkette EIN Versicherer

Es entfallt

X-Facher Aufwand fir die Besorgung von Versicherungsschutz,
Lickenloser im Versicherungsschutz ALLER Beteiligten
Schlanke Bearbeitung von Schaden, Keine Regresse

Keine mehrfache Pramienzahlung fur EIN Risiko

Fracht-
fuhrer

Kaufer/
mpfanger,

Lager-
logistiker

EINEN Versicherungsvertrag

Ergebnis: Verbesserung Kostensituation und Steigerung der Wirtschaftlichkeit fir die gesamte Wertschopfung aus der Lieferkette...



Fazit und gedanklicher Impuls

Gibt es einen Marktbedarf Haftungsrisiken der Lieferkette in EINER ,,kombinierten Lieferkettenversicherung“ zu
gestalten?

Konnten die Ansatze der kombinierten Bauprojektversicherung auf die Lieferkette tatsachlich sparteniuibergreifend
ubertragen werden?

Konnen die Haftungsrisiken in der Lieferkette, die flir jeden Vertragspartner in diversen Sparten X-mal versichert, in
EINEN Versicherungsvertrag mit weitgehender Absicherung fur ALLE gebracht werden?

Hatten Sie Schadenfallszenarien zu tun bei denen dieser Ansatz positiv gewesen ware?
Sehen Sie bei dem Konzept einer Einheitsversicherung Vorteile fur die Versicherer?

Waren Sie/lhr Unternehmen bereit, an einer Projektgruppe / einem Forschungsvorhaben zu analysieren und
weiterzuentwickeln?



Fazit und gedanklicher Impuls

Oder uber den Code 6874 7794
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